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Il BILANCIO EDUCATIVO e uno strumento originale elaborato dal
Sentiero, per misurarne e comunicarne |'attivita, in relazione alla
sua specifica mission:
* |la formazione di giovani educatori
e la presenza educativa sul territorio, concepita come cura
dell'altro

Le modalita con cui Il Sentiero attua la propria mission ne fanno un
laboratorio formativo e pedagogico, come espresso dallo Statuto
dell'Ente, art. 4 :

“..la  Cooperativa mutua dal Movimento Ragazzi il modello
operativo, con i giovani coinvolti in primo piano, proponendosi come
strumento educativo e formativo per lintroduzione al lavoro e
allimprenditoria, con 'obbiettivo della partecipazione dei giovani
alla gestione della cooperativa e dei servizi proposti e svolti *

GRAZIE A TUTTI COLORO CHE, ATTRAVERSO UNA
COLLABORAZIONE VOLONTARIA O PROFESSIONALE, MA ANCHE
SOLO COL PIACERE DI SENTIRSI PARTECIPI, SONO STATI PER
NOI IMPORTANTI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 2021.

Andrea Mandelli
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L'IMPORTANZA DELL'APPROFONDIMENTO

DEL PENSIERO PEDAGOGICO

E" essenziale nellambito del “lavoro educativo” 'approfondimento dei temi
pedagogici, anche attraverso gli strumenti dell’'osservazione sul campo e del
confronto nell'equipe educativa di riferimento.

l'educatore deve andare incontro al ragazzo, cosi com’'e, con semplicitd, senza
artifici, I'educatore deve essere “leggero”, ma nella consapevolezza di una
competenza sempre in cammino.

La cura educativa & un'azione fatta di emozioni e pensieri, orientata verso
precise finalita, ossia guidare I'altro in modo che riesca a prendersi cura di sé. E’

altresi importante che I'educatore sia capace di prendersi cura di sé per essere
efficace.

“IL DIALOGO E IL TEMPO NELLA RELAZIONE EDUCATIVA"
Da: ‘Il piccolo principe: implicazioni pedagogiche nella formazione permanente”
Tesi di Laurea Magistrale in Innovazione educativa e apprendimento permanente

Dssa Giulia Campi, Educatrice del Sentiero



All'interno della relazione educativa tema centrale é quello del
dialogo.

Il dialogo ha una valenza formativa in quanto consente al soggetto di
aprirsi ad un altro io. Inoltre richiede all'educatore di mettersi in
discussione continuamente.

E" importante definire gli assunti alla base del dialogo educativo, che
tutti i “buoni educatori” devono conoscere e saper mettere in pratica:

e Primo. La relazione io-col-tu, che si riconoscono e si
ascoltano.
e Secondo. La prossemica fisica e ancor piu psicologica

che lascia un segno forte.

e Terzo. La cura aiuto/sostegno guidato dall’adulto che &

: I'animatore di questa prassi formativa.

e Quarto. Creare |'effetto-empatia, in modo che nel minore
ci sia affidamento.

e Quinto. La verbalizzazione del dialogo col parlare-
insieme.

e Sesto. Vivere lo scambio che la parola viene a creare, ma
nutrito anche di gesti.

e Settimo. Il fare-comunita nel dialogo, in uno stare-insieme

che fa gia un modello di convivenza democratica.

Questi sette fattori sono gli essenziali, ma da interpretare in condizioni
specifiche che spesso reclamano tra i fattori stessi una gerarchia mobile e una
scansione dinamica aperta. (Cambi F., 2018/19, pag.3)



LA DIMENSIONE DEL TEMPO

“E" il tempo che hai perduto per la tua rosa che ha fatto la tua rosa cosi
importante” (Saint-Euxpery A., 1994, pag.94).

Dal dialogo tra la volpe e il piccolo principe emerge il tema del tempo. In
questa cornice il tempo acquista il valore di bene supremo che non va
guadagnato, conservato e risparmiato, ma vissuto a fondo. Grazie al tempo
possiamo progettarci, prenderci cura ed esistere.

La volpe ci ricorda che per costruire e coltivare un'amicizia abbiamo bisogno
di tempo, del tempo che ci serve, che non pud essere quantificato e scandito
da nessuno. In questo senso il tempo non & pil qualcosa che scorre, avanti e
indietro, ma diventa il simbolo dell'essere insieme nel mondo della vita, nel
vivere fianco a fianco in una dimensione che non ha piu confini.

“Dicono che c’e un tempo per seminare, e uno che hai voglia di aspettare. Un
tempo sognato che viene di notte e un altro di giorno, teso, come un lino a
sventolare. C'eé un tempo perfetto per fare silenzio, guardare il passaggio del
sole d'estate e saper raccontare ai nostri bambini quando é l'ora muta delle
fate (..) ¢’é un tempo bellissimo. C’é@ un tempo bellissimo, tutto sudato, una
stagione ribelle. Listante in cui scocca l'unica freccia che arriva alla volta
celeste e trafigge le stelle (..) un tempo in cui mi vedrai accanto a fte
nuovamente, mano alla mano, che buffi saremo se non ci avranno nemmeno
awvisato” (Fossati |. 2003)
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PER UNA PASTORALE DEI GIOVANI: UN
LABORATORIO PER EDUCATORI

Nell’azione del Sentiero, & presente una strategia rivolta ai giovani, che
non si limita all’" importante obiettivo formativo ma persegue anche un
possibile esito professionale.

PERCORSI, STRUMENTI, OBIETTIVI

Il Sentiero si propone come un laboratorio di formazione per educatori
attraverso il coinvolgimento guidato e attivo dei giovani nei diversi
Servizi proposti dall’Ente.

Acquisiscono specifiche competenze, fanno esperienze di equipe, si
sperimentano, si confrontano, formandosi professionalmente.

| percorsi formativi procedono per successivi livelli di coinvolgimento:
dai progetti di alternanza scuola - lavoro, all” impegno di volontariato,
al progetto di Servizio Civile costruiti con questo obiettivo, ai contratti
di approccio al lavoro.

Nel corso del 2021, come programmato, in continuita con il precedente
livello (il progetto di Servizio Civile Volontario Nazionale) sono stati
operativi i seguenti strumenti:

1.le Convenzioni con la IUL (Universita Telematica degli Studi) e con
'Universita di Genova
2.i contratti di approccio al lavoro

Gli obiettivi:
e una adeguata preparazione e competenza degli educatori
 un percorso di esperienza a livello professionale

VAA
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Presentiamo di seguito alcuni dati relativi all'anno formativo 2021 svolto

presso |l Sentiero
RELATIVAMENTE AL PUNTO 1.

Percorso formativo Universitario nel 2021 dei giovani coinvolti:

N. GIOVANI ISCRITTI AL

PERCORSO ETAA/:‘\E:DIA PERCORSO
UNIVERSITARIO

Relativo al Corso di

13 Scienze dell'educazione
L-19
26

1 Laurea Triennale
2 Laurea Magistrale

DATO DI IMPATTO : conseguimento del Titolo di Laurea

N. GIOVANI CHE HANNO CONSEGUITO IL
TITOLO DI LAUREA NEL CORSO DEL 2021

RELATIVAMENTE AL PUNTO 2.
Percorsi di approccio al lavoro con Il Sentiero 2021:

ETA' MEDIA
N. GIOVANI COINVOLTI ANNI PERCORSO
10
Contratto di
di cui 7 o5 apprendistato
professionalizzante
di cui 3 Contratto a tempo

determinato



DATO DI IMPATTO :

Poiché il percorso formativo nei suoi diversi step & ancora in corso,
possiamo elaborare una proiezione dei dati di impatto che

si prevedono di raggiungere

TRASFORMAZIONE CONTRATTI A TEMPO

N. GIOVANI COINVOLTI INDETERMINATO

10 10

DATO DI IMPATTO COMPLESSIVO GIA" RAGGIUNTO ATTRAVERSO
IL PERCORSO PROPOSTO DAL SENTIERO:

EDUCATORI DEL SENTIERO CHE
PROVENGONO DAL PERCORSO
FORMATIVO PROPOSTO

75%
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| SERVIZI EDUCATIVI SUL TERRITORIO

Si svolgono nell’'ambito dei seguenti Progetti:

e |L CENTRO EDUCATIVO DEL MOVIMENTO RAGAZZI - OREGINA
(alcuni dei servizi in ambito sistema welfare Centro Servizi Famiglie)

e OASIS NIDI MONTESSORI MASCHERONA E MONTEBRUNO
in collaborazione con 'ASSOC. CIRCOLO OASIS

e RICREAZIONE DI PONTEDECIMO presso IL RICREATORIO S. LUIGI
GONZAGA in collaborazione con la PARROCCHIA S. GIACOMO

e INTERVENTI DI EDUCATIVA FAMILIARE CENTRO EST E OVEST
(ambito sistema welfare Centro Servizi Famiglie)

e collaborazione con IL CENTRO STORICO RAGAZZI per la
realizzazione dell’ omonimo servizio gestito da Padre Andrea
Decaroli

e collaborazione con I'IST. RAVASCO attraverso I'Assoc. RAVASCO IN
MOVIMENTO per la realizzazione di afttivitd extrascolastiche ed
estive



Riportiamo i Servizi proposti dal Sentiero sul fterritorio, per una
rappresentazione sintetica e una misurazione complessiva di sistemaq,
per poi dedicare uno spazio specifico per ciascuno.

MINORI COINVOLTI

TOT ISCRITTI (al netto delle
SERVIZIO TARGET ALLE compresenze su piu
ATTIVITA' servizi-p

es.inverno/estate)

CENTRO EDUCATIVO DEL

MOVIMENTO RAGAZZ: 6-19 anni
. Doposcuolc‘u 5-10
Elementari
e« D la Medie C.
oposcuola ‘e ie .14
Aggregativo
e  Passaggio a nord 1419
ovest
226 167
. Giochiqénoci i|I quartiere/ 15-18
usssole
o E-state in Movimento 6-14
. ls. Foor. Coop 16-18
. Monteleco 6-16

(solo bambini del Centro)
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SERVIZIO

NIDI OASIS:

e Mascherona
e Montebruno

PONTEDECIMO:

e RicreAzione
e RicrEstivo

EDUCATIVA FAMILIARE:
e Centro Est
e Centro Ovest

CENTRO STORICO
RAGAZZI:

« Doposcuola
« E-state allegri

TOTALE MINORI
COINVOLTI

TARGET

3-36 mesi

6-16

6-16

6-16

3 mesi
19 anni

TOT ISCRITTI
ALLE
ATTIVITA'

76

[15%

I

157

573

MINORI COINVOLTI
(al netto delle
compresenze su piu
servizi-p
es.inverno/estate)

76

104

11

118

476

17
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IL LABORATORIO PEDAGOGICO DEL CENTRO
EDUCATIVO DI OREGINA

I Centro educativo diocesano del Movimento Ragazzi & un Progetto
costituito da piu proposte per differenti target e obiettivi, ponendosi
come riferimento fterritoriale per bambini, famiglie, Insegnanti e

Operatori sociali.




SERVIZIO

Doposcuola

Elementari

Doposcuola

Medie

Passaggio a
Nord Ovest

Giochiamoci il
Quartiere/
Bussole

Casa d

Is. Foor. Coop

E-state in
Movimento

Monteleco
bambini/ragazzi
del Centro che
hanno

partecipato)

RETE DI AMBITO

Rete act- Azioni
cittadine
territoriali

Centro
aggregativo-
Centro servizi

famiglie

Rete act- Azioni
cittadine
territoriali

interventi di
educativa
territoriale - Centro
servizi famiglie

Cedis-Comunita
diurna a
infegrazione socio
sanitaria

Laboratorio

"Crescere per

lavorare"

Centro estivo

Campi estivi
diocesani

TARGET ETA'
ANNI

6-10

11-14

15-19

15-19

6-18

16-18

6-13

6-16

ISCRITTI 2021

20

45

28

15

12

10

66

30

19
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RINNOVO CONVENZIONE TRIENNALE DEI SERVIZI IN AMBITO
SISTEMA WELFARE PUBBLICO

Alcuni servizi sono in convenzione con il Comune di Genova - sistema di
welfare pubblico denominato Centri Servizi Famiglie - gestiti da reti di enti
del Terzo settore.

La convenzione, triennale, in scadenza nel 2021, & stata rinnovata
attraverso |'aggiudicazione della specifica gara indetta dal Comune.




Infine & stata potenziata la proposta estiva E-STATE IN MOVIMENTO con
il progetto “TUTTI INSIEME RAGAZZI" con il quale si & voluto intervenire
sulle necessita dei minori aumentate a causa della situazione
pandemica, (In ambito a “Iniziative e progetti di potenziamenti dei centri
con funzione educativa e ricreativa” periodo estivo 2021, indette

dall’Area Servizi Comune di Genova)
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LA PAGINA DI OASIS

lo salo,
lo vieno,
lo tieno,
lo sedio.
| verbi secondo Zoe

e el e
w Tal sgf- g L R

Il Progetto Oasis, gestito in collaborazione con I'Associazione Oasis, &
operativo nelle sedi di Salita di Mascherona e di Villa Cordano-
Montebruno, in via Parini. Risponde a situazioni socialmente differenti,
proponendo un ambiente di ampio respiro sociale, mantenendo la
priorita per le fragilita socio educative.

Con questa strategia, dopo un intenso percorso formativo, i Servizi
sono riconosciuti come Nidi Montessori dall’Ass. Naz. M. Montessori,
offrendo opportunita educative altrimenti precluse, economicamente e
culturalmente, a molte famiglie.

23



SEDE SERVIZIO

NIDO D'INFANZIA

NIDO MASCHERONA | SNTESSORI 9/36 MES|

NIDO D'INFANZIA

NIDO MONTEBRUNO ) SNTESSORI 9736 MESI

TOT

24

ISCRITTI ANNUALITA'
2021

57

39

76



Nel periodo estivo 2021 & stato realizzato il Progetto
“FIORI, FOGLIE E PIGNE"
IMPARIAMO DALLA NATURA

Con il quale si & proposto di sviluppare nei bambini una conoscenza
esperienziale della natura attraverso percorsi indoor e outdoor (con
una funzione liberatoria in risposta alle criticita dovute all’evento
pandemico).
(“Iniziative di potenziamenti dei centri estivi, dei servizi socio educativi
territoriali e dei centri con funzione educativa e ricreativa” periodo
estivo 2021, indette dall’Area Servizi Comune di Genova)

CRITICITA’
Il 2021 & stato un anno di difficolta sia per il contesto pandemico ma
ancor maggiormente, nella struttura di via Parini, per gli interventi
strutturali indetti dalla proprietd Fondazione Opere Pie Riunite, che
perd prevede |'opportunita di aumentare gli spazi disponibili per la
ricettivita del servizio.
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LA PAGINA DI PONTEDECIMO :
IL CENTRO RICREAZIONE E IL RICRESTIVO

BENVENUTO DON MARCO GALLI !
GRAZIE DON FRANCESCO LARIA'!
E GRAZIE DON PAOLO!

“Questanno Don Francesco Laria, promotore dell'esperienza, insieme a Don
Paolo Micheli e al Sentiero, ha passato il testimone a Don Marco Galli, nuovo
Parroco, che ci accompagnera nello stesso cammino che da ofto anni
percorriamo a Pontedecimo.
Il nostro obiettivo rimane quello di promuovere i valori in cui crediamo
attraverso servizi finalizzati a creare una cittadinanza attenta al prossimo e
consapevole di avere in mano il futuro di tutti e lo facciamo sostenendo i
ragazzi nelle realtd che sono piu vicine a loro: quella personale, quella
familiare e quella scolastica.
Tra i desideri per il futuro c'é quello di continuare a crescere sia come persone,
sia ampliando gli spazi per le nostre attivitd, sia potenziando ['equipe
educativa per riuscire ad aprire le porte anche a chi ogni anno resta in lista di
attesa”.

Carolina Gaggero (Educatrice)
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RicreAzione
2021
ATTIVITA’
INVERNALE

e 35 ragazzi sul servizio invernale,

di cui:
° 6 famiglie seguite dal centro di
ascolto di Pontedecimo
° 5 famiglie aventi diritto alla 104,
altre 5 con situazioni di fragilita
sociale
°1 famiglia seguita da ATS 41.
°14 famiglie italiane e 11 straniere
(Marocco, Senegal, Nigeria,
Albania, Ecuador, Peru)
° Media giornaliera dei ragazzi
presenti al doposcuola: 16

28

RicrEstivo
2021
ATTIVITA’
ESTIVA

e 84 ragazzi sul servizio estivo,
di cui:
° 6 famiglie seguite dal centro
di ascolto di Pontedecimo
° 4 famiglie con note
situazioni di fragilita sociale
°1 famiglia seguita da ATS 41
° 2 ragazze provenienti dalla
comunita’ residenziale per
ragazze Casa dell’Angelo di San
Quirico
° 64 famiglie italiane e 14
straniere (Marocco, Francia,
Nigeria, Albania, Ecuador, Peru)



ALTRE COLLABORAZIONI

IL CENTRO STORICO RAGAZZI

E" una attivitd del Vicariato del Centro Storico gestita da Padre
Andrea Decaroli, per la quale Il Sentiero collabora attraverso I'ausilio
di personale educativo.

L'attivita invernale & quella del Doposcuola Centro Storico Ragazzi, a

rotazione su diverse sedi del Vicariato, mentre in estate si propone
E-State Allegri.

29
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SERVIZIO

CENTRO STORICO -
RAGAZZI
DOPOSCUOLA

TOTALE

E-STATE ALLEGRI
CENTRO ESTIVO

TOTALI ISCRITTI

COMPRESENZE SULLE
DUE PROPOSTE
(ESTIVA/INVERNALE)

TOTALE MINORI
COINVOLTI

DATI

TARGET

Elementari

Medie

Superiori

32

21

18

71

86

157

39

118




INTERVENTI DI EDUCATIVA FAMILIARE
SISTEMA WELFARE CENTRO SERVIZI

FAMIGLIA CENTRO EST E CENTRO OVEST

Il Servizio & costituito da ore educative per interventi di sostegno
individuale per minori e famiglie (prevedono anche la gestione degli
incontri protetti tra minore e figure genitoriali dove c'¢ un'istanza del
Tribunale dei Minori).

Questi interventi coinvolgono per alcune ore settimanali, due Operatori
del Sentiero, nell'ambito dei Centro servizi famiglia Centro Est e Centro
Ovest.

RAVASCO IN MOVIMENTO

E" stata costituita |'Associazione Ravasco in Movimento per
collaborare relativamente a proposte pomeridiane extra scuola ed
estive.

IS.FOR.COORP.
I Sentiero collabora con ['ls.For.Coop, che ¢ il Soggetto attuatore,
per realizzare stage formativi presso la struttura di Oregina, rivolti a

soggetti svantaggiati, nellambito del corso di formazione
professionale gestito da Is.For.Coop “CRESCERE PER LAVORARE
PACHTWORK STAT Il - INTEGRARE PER CRESCERE 4.

PERCORSI DI ALTERNANZA SCUOLA LAVORO

Sono state attivate collaborazioni con Istituti scolastici e con il
Celivo, per i percorsi di Alternanza Scuola e Lavoro Scuola.

Gli Istituti coinvolti nel 2021:

o Liceo Classico Linguistico Statale C. Colombo

o Convitto Colombo

o Istituto di Istruzione superiore Gastaldi - Abba sede via Teglia
o Istituto Primo Levi Borgo Fornari
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WORK IN PROGRESS

Le situazioni di Work in Progress riguardano:

e OASIS MONTEBRUNO. Obiettivo del progetto: aumentare la
ricettivita

OREGINA. Obiettivo del progetto: trasformazione del servizio di
Cedis (Comunita diurna a integrazione sociosanitaria) in Cet
(Comunita  educativa territoriale), con la possibilita di
accoglienza residenziale per i minori accolti.

SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE - CARITAS Abbiamo da tempo
avviato una collaborazione per partecipare, come parte del
sistema Caritas, ai bandi di progetto di Servizio Civile Universale,
in quanto la nuova normativa, non ha piu consentito al Sentiero
di gestire questa progettazione autonomamente, come avvenuto
negli ultimi 20 anni. Si prevede di coinvolgere tre sedi a partire: il
Centro di Oregina e i Nidi Oasis. Il progetto & importante per i
percorsi di formazione per educatori.

PROGETTAZIONE CONDIVISA SUL TERRITORIO

Insieme alle coop sociali La Salle e Il Melograno e all’Ass. Centro
Storico Ragazzi stiamo lavorando per costituire un percorso
condiviso di co-progettazione e di partecipazione a bandi per
finanziare interventi sul territorio.
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LA PAGINA DEL 5§ X 1000

Come abbiamo comunicato al nostro gruppo di riferimento
sociale, sono stati avviati i lavori presso la struttura di Oreging,

nell'ambito del progetto di trasformazione della Cedis - Comunita’

diurna detta “Casa D", nel servizio Cet - Comunita’ educativa
territoriale, che prevede la possibilita’ di accoglienze residenziali
per alcuni dei minori accolti (vedi capitolo 4 / Work in progress).

Desideriamo condividere il
progetto, comunicando
Iintenzione dell'impiego
delle risorse che proverranno
dallo strumento del 5 x 1000,
per sostenerne la
realizzazione, onerosa per
gli  interventi  strutturali
necessari.

Con questa modalita sara
possibile per chi che ne
abbia piacere, partecipare
alla realizzazione del
Servizio.
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RAPPRESENTAZIONE FINANZIARIA DEL SISTEMA

Provenienza delle risorse

1,76% Altro
117 % Altro l

Collaborazione

con enti privati **

1,26% Contributo 5x1000

v

14, 87%
Collaborazione con
enti dell'ambito

diocesano*
36,23%

Quote famiglie

'\ 44,70%
Contributi pubblici
e convenzioni

*Ass.Circolo Oasis, Parrocchia San Giacomo Maggiore, ATS Centro Storico Ragazzi,
Coop.Buon Pastore, ASD Ravasco

**Fondazione Mission Bambini, Coop.Il Cesto
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DOCUMENTO DI TRASPARENZA /. .
COOPERATIVA SOCIALE (moyirnento

RENDICONTAZIONE DEI CONTRIBUTI PUBBLICI RICEVUTI NELL'ANNO 2021
(EX LEGGE 124 DEL 2027)

SOGGETTO RICEVENTE: COOPERATIVA SOCIALE IL SENTIERO DEL MOVIMENTO RAGAZZ],
SOC. COOP. ARL
CODICE FISCALE: 03865870103

DATA SOGGETTO CAUSALE SOMMA

EROGATORE RICEVUTA
sapn | e oot sopre 1
voupon | S Como ot g gy
voupan | oot oo s |74
voupon | S Combte bt s |5
o | Cneed | CombaeieniuSione gy,
umpn | Cqmaed | Combe Do e o005
s Coes G smanetbeae g
s | g CobaeCom e o O 700
01/04/2021 Comune di Integrazione Rette 2020 Asilo nido 6.000,00

Genova

Oasis Montebruno - convenzione

gE—



DATA

01/04,/2021

25/08/2021

25/08/202]1

21/09/2021

28/09/2021

25/10/2021

29/10/202]1

02/11/2021

02/12/2021

02/12/2021

02/12/2021

16/12/2021

SOGGETTO
EROGATORE

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Ministero del Lavoro
e delle Politiche
Sociali

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Comune di
Genova

Il legale rappresentante
Andrea Mandelli

CAUSALE

Integrazione Rette 2020 Asilo nido
Oasis Mascherona - convenzione

Integrazione Rette 2021 Asilo nido
Qasis Montebruno - convenzione

Integrazione Rette 2021 Asilo nido
Oasis Mascherona - convenzione

Contributi ACT Invernali ATS 47
2020/2021 Oregina

Contributi ACT Estivi 2021 ATS 41 Oregina

Contributi ACT ATS 41 Oregina

Contributo 5x1000 anno 2020

Contributi ACT Estivi 2021 ATS 42 Oregina

Contributi ACT Estivi 2021 ATS 47 Ricrestivo

Contributi ACT Estivi 2021 ATS 47 Ricrestivo

Contributi ACT Estivi ATS 47 Oregina

Contributi ACT ATS 41 PNO Oregina

Totale Contributi Pubblici Ricevuti
nell'anno 2021

SOMMA
RICEVUTA

8.974,0

9.862,00

16.655,89

900,00

1.080,00

680,00

8.728,86

3.100,00

160,00

160,00

400,00

100,00

78,863,12
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| - BILANCIO 2021

Stato patrimoniale 31/12/2021 31/12/2020
Alliva
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni
I - Immaobilizzazioni immateriali 24,298 30.134
Il - Immobilizzazioni matenali 12.956 8.804
Il - Immaobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 37.254 38.938
C) Aftivo circolante
| - Rimanenze 0 0
Immabilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
Il - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo 248.985 156.155
esigibili oltre 'esercizio successivo 243 306
impaste anticipate 0 0
Totale crediti 249.828 156.461
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immoebilizzazioni 71.394 160.725
IV - Disponibilita liquide 192.149 146.962
Totale attivo circolante (C) 513.371 464.148
D) Ratei e risconti 1.544 590
Totale attivo 552.169 503.676
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale T84 732
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 59.104 58.618
V - Riserve statutarie 96.769 95 685
VI - Altre riserve 1 1
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIl - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 6.569 1.617
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 163.227 156.653
B) Fondi per rischi e oneri 20.000 20,901
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 262,893 234.161
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 82.159 64.318
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti 82.159 64.318
E) Ratei e risconti 23.790 27.643
Totale passivo 552.169 503.676
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Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e
dei lavori in corso su ordinazione

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobllizzazioni per lavor interni
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio
altri
Taotale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b} oneri sociali
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
@) altri costi
Totale cosli per il personale

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammaortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalulazioni
delle immobilizzazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immaobilizzazioni maternali
c) altre svalutazioni delle immaobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
11) variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi
13) allri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanzian

31/12/2021

511.134

Qoo o

180.885

7.021
187.906
699.040

19.961
104.958
8.5

399.119
98.780
41.058
35.473

5.585
538.957

12.218

9.244
2875

817
13.036
0
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6.889
693.392
5.648
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31/12/2020

410.393
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146.333

3.000
149.333
550.726

11.448
70.701
12514

319.808
80.936
33.985
28.708

0
4276
434,729

1.270

246
1.024
0
583
1.853

20.000
6.391
557 636
2090
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31/12/2021  31/12/2020
a) da credifi iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate 0 0
da imprese collegale 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese soltoposte al controlio delle controllanti 0 0
altri 0 0
Tolale proventi finanziari da crediti iscritti nefle immobilizzazioni 0 0
I:Ib}, 1‘:} ua_ti_lnli lscnm ngile immaobilizzazioni CII'IE Inun msim.lisqnnn‘palnecjpazioni eda 4571 0
titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) da titoli iscritti nellatlivo circolante che non coslituiscono partecipazioni 4.5T1 4]
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese conlrollate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 1]
da imprese sottoposte al controlio delle controllanti 0 0
altri 13 a
Totale proventi diversi dai precedenti 131 0
Totale altri proventi finanziari 4.702 0
17) interessi e altr oneri finanziari
verso imprese controllate 0 0
verso imprese collegate 0 0
verso imprese controflanti 0 0
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 (1]
aitri 1.722 144
Tatale interessi e altri oneri finanziari 1.722 144
17-bis) utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oner finanziari (15 + 16- 17 + - 17-his) 2.980 (144)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 V]
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritli all'attivo circolante che non costiluiscono partecipazioni 0 0
d) di strumenti finanziari dervati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accenirata della tesoreria 0 0
Totale rivalutazioni 0 0
19) svalulazioni
a) di partecipazioni 0 (1]
b} di immaobilizzazioni finanziarie che non costiluiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti nell‘attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Tolale svalutazioni 0 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 0 1]
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D) 8.628 1.846
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite & anticipate
imposte correnti 2.059 329
imposte relative a esercizi precedenti (1] 1]
imposte differite e anticipate 0 o
praventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 0
Totale delle imposle sul reddilo dell'esercizio, correnti, differite & anlicipale 2.059 329

21) Utile (perdita) del'esercizio 6.569 1617
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